CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY DUNG SO 4 Péc lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: 04/2023/BC-HDQT Ha Néi, ngay 15 thang 5 nam 2023
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA PHUONG HUONG HOAT PONG
NAM 2023 CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Quy c6 déng Céng ty C6 phan Pau tw va Xay dung s6 4

Thay mat cho Hdi df”mg quan tri Cong ty (“HDQT™), toéi xin trinh bay bdo cao
Dai hoi dong c6 dong Cong ty két qua hoat dong cia HDQT Cong ty trong nam 2022
va phuong huéng hoat dong nam 2023 véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2022

1. Tinh hinh chung

Nam 2022 la nam dau tién Cong ty Co phan Dau tu va Xay dung sé 4 hoat dong
trén co s& chuyén d6i mé hinh kinh doanh va bd may nhan su diéu hanh hoan toan méi.
Nhan su bo may td chire duoc kién toan tr HDQT. Ban Téng Giam doe, dén céc phong,

ban chtrc nang. Cu thé:

* Vé HPQT:
'TT  Thanh vién HDQT Chirc vu Thay dbi
1 Ong Nguyén Thanh Son Chu tich HDQT Mién nhiém ngay
e 0942022
2 | Ong DPao Tién Duong Chu tich HPQT B6 nhiém ngay
e - 09/4/2022
3 Ong Nguyén Duc Lai | Thanh vién DHDCD bau ngay
e L o 09/42022
4 | Ong Nguyén Puc Ha Thanh vién
5 BaCao Thi Lan Huong = Ngudi phu trach quan tri B& nhiém ngay
o ~ Céngty 09/4/2022
6  Ong Pang Huy Khoi Thanh vién HPQT DHDCD bau ngay
doc lap 09/4/2022
7  Ong Db Viét Thanh Thanh vién Mién nhiém ngay

09/4/2022



* Vé Ban Téng Giam déc. Ké toan truong:

TT Ho va tén Chire vu Thay déi
I | Nguyén Dutc Ha Tong Giam déc Mién nhiém ngay 09/4/2022
2 | Nguyén Puec Lai Tong Giam ddc B nhiém ngay 09/4/2022
3 | Nguyén Song Ha Ph6 Tong Giam doc | B nhiém ngay 27/6/2022
4 | Ngo Sy Duc Ké todn truong Mién nhiém ngay 09/4/2022
5 | Pham Thi Kiéu Trang | Ké todn truong Bo nhiém ngay 09/4/2022

Sau khi kién toan nhan sy HDQT, Ban Téng Giam dbc. Ké toan truong, trong
nam 2022, HPQT tiép tuc thong qua cac nhan su quan ly mdi cho céc phong, ban
gém: 01 Truong phong Kinh té - Ké hoach; 01 Truong phong va 01 Phé Trudng
phong Phat trién Dy én. Nhu vay ¢6 thé noi Cong ty da cung cb xong bod may lanh dao

cao cap chuin bi cho muc tiéu dinh huéng thay déi mé hinh kinh doanh méi.

Hoat dong san xuat kinh doanh niam 2022 ¢6 su tang truong manh mé so vGi nam
2021. DBén thang 10 nam 2022, Cong ty di tang vén didu 1é thanh cong tr 320 ty dng
[én 640 ty dong thong qua viée chao ban ¢b phiéu cho cae cé dong hién hiru dé chu
dong ngudn vén thue hién cac dyu an. thi cong xdy dung cac cong trinh theo ké hoach
SXKD da dugc Dai hoi dong c6 dong (“PHDCD™) thong qua.

Nam 2022, Cong ty da hoan thién va duge PHDCD thong qua viéc sira doi. bd
sung Diéu 1é Cong ty va cac quy ché: Quy ché néi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cuia HDQT. Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty cho phu hop vai
Ludt doanh nghiép va thuc tién hoat dong cua Cong ty. HDQT da ban hanh Quy ché
cong bd thong tin theo quy dinh.

Vao thang 12 ndm 2022, Céng ty me - Céng ty C6 phan Déau tu Bt dong san
Taseco da giao dich mua co phiéu thanh cong dé tang ty 1€ s¢ hiru tai Cong ty tur
61,25% lén mirc 72.50%. Tinh dén hét nam 2022, co cdu c6 dong Cong ty da khong
con dap tmg du diéu kién theo quy dinh vé diéu kién cong ty dai chung theo Luat
chig khoan nam 2019. Pay ciing 1a mdt trong nhing ly do ma HPQT Céng ty chua
trién khai cong tac dang ky niém yét ¢d phiéu tai S¢ Giao dich chung khoén Thanh
phd H6 Chi Minh theo quyét dinh cia PHDCD thuong nién nam 2022. Cong ty da cé
van ban bao céo 1én Uy ban ching khoan Nha nuée vé thoi diém Cong ty khong con

dap tmg du diéu kién vé cong ty dai ching theo quy dinh.




2. Két qui hoat dong san xuat kinh doanh

HDQT Cong ty da chi dao. trién khai giao cho Ban Tong Giam dbc va cac bd
phan chuyén mén to chire thuc hién bam sat cac nodi dung, chi tiéu ciia cac Nghi quyét
clia Dai hoi dong c6 dong Cong ty nim 2022.

- Két qua cac chi tiéu vé hoat dong SXKD hop nhét nam 2022:

o Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é TH/
TT Cac chi tiéu Pon vi
2022 2022 KH (%)
Tong doanh thu Ty dong 725 626.4 86,4%
Loi nhuan trude thué | Ty dong 25 23,2 92,8%
Loi nhudn sau thué Ty dong 20 18,4 92%

Trong nam 2022, Cong ty da ky nhidu hop dong xdy lap co gia tri 16n va san
lugng thuc hién trong nam tang truéng cao. mang lai doanh thu gap gan 4 lan so voi
nam 2021, loi nhuan dén tir hoat dong xay lép cling tdng truong dang ké so voi nim
2021. Tuy nhién, dén Quy 3 nam 2022, nhan thay thi truong bét dong san c6 dau hiéu
chitng va cham lai, HDQT da chu dong trinh DPHDPCP bat thuong diéu chinh ké hoach
SXKD giam khoang 30% vé chi tiéu doanh thu va 60% vé chi tiéu lgi nhuan so véi ké
hoach SXKD da thong qua tai PHPCD thuong nién, nhung van khong dat so véi ké
hoach diéu chinh. HPQT xin nhén trach nhiém vé viéc chua hoan thanh céc chi tiéu
nay, mot phan dén tir nguyén nhan chu quan do chua danh gia duge hét dién bién cua
thi truong bat dong san va xay lap nén da dua ra cac chi tiéu vé ké hoach chua sat voi
tinh hinh thuc té cia Cong ty.

Vé dau tu du an: HDQT. Ban Tong Giam doc da quyét liét trong cong tac chi
dao, bam sat cung cac s¢ ban nganh cua thanh phé Ha Noi dé hoan thanh thu tuc xin
diéu chinh chii truong dau tu cua du an “Nhom nha ¢ Dong Nam duong T Hiru™.

Vé dau tu gép von vao cong ty con: Thang 11/2022, Cong ty da thuc hién thanh
cong viée nhan chuyén nhuong ¢d phan Céng ty C6 phan Bao bi Viét Nam tir Cong ty
CP Bat dong san Taseco va tro thanh Cong ty me ctia Cong ty Bao bi vai ty 1¢ 66,27%
von diéu 1&. Viéc mua cd phén Cong ty Bao bi Viét Nam da dugec HDQT bao cao tai
cudc hop DPHDCD bét thuong nam 2022 va da duoc DPHDCD théng qua. Tong sb vén
dau tu vao cac cong ty con. cong ty lién danh. lién két va cac khoan dau tu tai chinh
ctia Cong ty tinh dén 31/12/2022 1a 267,77 ty dong. trong do6 tong sé von dau tu vao
hai cong ty con 1a 246,39 ty dong. Khoan dau tu vao hai Céng ty con duge thuc hién
trong nam 2022, mang lai hiéu qua cao khi cac Cong ty con déu c6 két qua kinh doanh

o lai trong nam.



Vé thoai von tai Cong ty Co phan Pau tu va XD s 4 Thang Long: Dén thoi diém
nay. Cong ty di hoan tat xong thu tuc thoai vén. Sé vén thu hoi duogc 1a 4,5 ty dong va
16 4.5 ty dong.

3. Két qui hoat dong ctia Héi déng quan trj

3.1. Két qua hoat dong chung

Trong nam 2022, HDQT da thuc hién ding thim quyén va diy di nghia vu theo
quy dinh tai Diéu 1é Cong ty; quan tri Cong ty theo dung quy dinh ctia phap luat. Diéu
1¢ Cong ty va Nghi quyét cia DHPCD.

HDPQT trong nam qua di td chire hop DHDCD thuong nién nam 2022 vao ngay
09/4/2022 va BHDCD bat thuong vao ngay 10/12/2022 dé thong qua va quyét dinh
phé duyét cac van dé trong yéu cta hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

HDQT da hoan thanh nhiém vu tang von diéu 1é Cong ty theo sy uy quyén cua
DHDCD thuong nién nam 2022 vao thang 10/2022.

HDQT thuong xuyén theo sat tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty. HBQT
thuong xuyén to chirc hop thuong ky hang thang hodc ngay khi ¢6 cac van dé can giai
quyét nhidm chi dao Ban Tong Giam dbe thuc hién cong tac san xuat kinh doanh duge
kip thoi, théng sudt; chi dao cong tac thu hoi cong no, giai quyét cac ton tai. vuong
méc trong cong tac thanh quyét toan cong trinh... Noi dung cudc hop HPQT dugc
chuan bj k¥ ludng. dy du. cu thé. Bién ban hop duge ghi chép day du. ré rang dung
quy dinh.

Néam 2022, HPQT da ban hanh 63 Nghi quyél va 11 Quyét dinh nham chi dao.
diéu hanh cac linh vuc hoat dong ctua Cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh tip trung
chui yéu vao nhing noi dung sau:

- Trién khai thuc hién cac noi dung dén cong téc tang vén diéu 1& Cong ty tir 320
ty dong 1én 640 ty dong theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2022;

- Ké hoach. nhiém vu san xuét kinh doanh cta Cong ty. giai phap thuc hién:

- Céng tac nhan sy, co ciu lai bd may quan ly Cong ty:

- Cong tac hop dong. giao dich véi ngudi ¢ lién quan;

- Céng tac chuyén nhuong vén, thanh ly tai san:

- Cong tac giai quyét cac van dé nong trong diéu hanh: huy dong von, thu hdi vén
ng dong, giai quyét cong no ton dong tai cic cong trinh Cong ty thi cong;

- Ban hanh céc quy ché, quy dinh cia Cong ty.

HDQT da thuc hién phan cong nhiém vu cu thé déi véi timg thanh vién dé nang

cao tinh than trach nhiém cling nhu tinh chu dong trong cong tac diéu hanh, quan Iy
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Cong ty. Quyét dinh mién nhiém. bd nhiém can bd quan Iy kip thoi. dung quy trinh dé
tang cuong hiéu qua trong quan ly diéu hanh va thuc hién cong tac bdo cao véi Uy ban
chimg khoan Nha nuéc. S¢ giao dich chung khoan Ha Noi va cac co quan chire ning
day du. kip thoi.

3.2. Két qua hoat dpng ciia cdc thanh vién

Trong nam 2022, cac thanh vién HDQT da tham gia day du cudc hop ciia HDQT
voi tinh than trach nhiém cao. phat huy ning luc quan tri. nang luc 1anh dao cua cac
thanh vién HDQT, vi lgi ich cta ¢6 dong va vi su phat trién cua Cong ty. 4/5 thanh
vién HDQT da tham gia mua c6 phan ciia Cong ty trong dot tang von diéu lé Cong ty
Ién 640 ty dong. Tong sb c6 phan cac thanh vién HDQT da mua la 530.000 ¢b phan
chiém 0.828% vén diéu 1¢ Cong ty.

Bén canh vi¢c thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung ddi véi cac hoat dong
ctia HDQT. cac thanh vién HDQT di hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

3.3. Chi trd thit lao cho cdc thanh vién HDQT

Trong nam 2022, thu lao cia HDQT la: 288.000.000 dong (bao gdm tha lao cua
thanh vién truc tiép tham gia diéu hanh va cia cac thanh vién khong truc tiép diéu
hanh) theo ding ké hoach chi tra thu lao HDQT da dugc DHDCD thuong nién nam
2022 phé duyét.

II. PANH GIA CHUNG HOAT PONG NAM 2022

1. Panh gia ciia HPQT vé ciac mit hoat dong cua Cong ty

HPQT da chu dong chi dao va phéi hop chat ché vai Ban Tong Giam déc dé ra
cac phuong huéng, gidi phap dong b dé thuc hién ké hoach SXKD nam 2022. Bén
canh sy chi dao sat sao cua HDQT. su hé trg cia Cong ty me - Cong ty Co6 phén Pau
tu Bat dong san Taseco, véi tinh than doan két, chia sé va trach nhiém trong quan ly,
Cong ty da dat dugc nhirng thanh tyu déang ghi nhan trong nam 2022, tao tién dé cho
su phét trién ctia Cong ty trong nhitng nam tiép theo. Cac linh vuc hoat dong cua Cong
ty da c6 su bién chuyén tich cue.

HDQT da thuc hién déy du chirc nang dai dién cac chu so hitu trong viéc chi dao,
gidm sat hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam dbc, cac cong ty thanh vién. Vi
tinh than trach nhiém cao. HDQT da thuc hién nhiém vu mot cach cén trong, trung
thuce vi 1gi ich ciia ¢6 dong va Cong ty.

2. Panh gia cia HPQT v¢é hoat dong ciia Ban Téng Giam déc Céng ty

Vi nhimg két qua dat dugce chung trong ca nam 2022, Ban Tong Giam déc da

trién khai thuc hién nghiém tic céc chu truong. nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.



Cac yéu cau, nghi quyét ciia HDQT déu duoc Tong Giam déc trién khai thue hién
nghiém tdc va co hiéu qua.

Ban Téong Giam ddc da thuc hién viéc chi dao cong tac san xuét kinh doanh mot
céch st sao, thiét thuc va xir Iy kip thoi cic vén dé phat sinh thong qua céc cude hop
giao ban dinh ky va céc cudc hop dot xuat. Tong Giam dbe da thudng xuyén, quyét liét
trong ra soat cong ng, thu hdi von, chi dao san xuét kinh doanh.

Ban Téng Giam dbc da tich cuc dé xuat phuong an gidi quyét cac ton tai va trién
khai cac nghj quyét cua HDQT, da t6 chuc trién khai va thue hién diéu hanh hoat dong
hang ngay cua Céng ty theo ding chirc niang nhiém vu va quyén han duoc quy dinh
trong Diéu 1¢ Cong ty.

Cac quyét dinh cua Ban Téng Giam dbc phu hop véi chuc ndang, nhiém vu.
quyén han theo quy dinh trong Diéu I¢ cua Cong ty, theo Luat Doanh nghiép. Hoat
dong san xuat kinh doanh cta Coéng ty da tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat
co lién quan, cac quy dinh trong Diéu 1¢ va cac quy ché hoat dong cua Cong ty.

Tuy nhién, Cong ty van con mdt sd viéc thuc hién chua dat duoc tién dé va muc
tiéu da dé ra. Cu thé:

- Két qua thuc hién ké hoach doanh thu, thu hoi vén nam 2022 chua dat muc
DHDCD thuong nién di dé ra.

- Viéc quyét toan, thu hoi cong ng ton dong trong linh vuc xdy lap da dat duoc
nhimg két qua nhét dinh, song van ton tai & mot so cong trinh da thi cong xong nhung
chua dat dugce két qua nhu mong mudn (Vinhomes Ham Nghi, CTIA Hoang Cau.
CTI1A Nghia Dé....).

3. Danh gid su phéi hop giita HPQT, Ban Kiém sost va Ban Téng Giam déc
Cong ty

HPQT, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam dbc Cong ty ludn co su két hop chit
ché véi nhau. Tét ca cac cudc hop cua HDQT déu co su tham du cua thanh vién Ban
Kiém soat, Téng Giam dbc Cong ty.

Ban Tong Gidm dde luén c6 tinh thin tudn thu chit ché cac dinh huéng cia
HDQT va chién lugce cua Cong ty; luén cung cz‘ip. chuan bi du cac tai liéu theo yéu cau
cua HDQT.

Ban Kiém soat luén phdi hop chat ché voi HDPQT. thuong xuyén trao doi thong
tin, tham gia cac cudc hop va ¢ cic y kién kip thoi trong viée dua ra céc chu truong,
quyét sach cua HDQT.

Cac bén ludn cung cap. chia sé thong tin cho nhau. ¢6 su phdi hop chit ché va

ludn nhat quan huéng vé muc tiéu tao nén hiéu qua chung ctia Cong ty.
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I1l. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023 CUA HPQT CONG TY

Nam 2023, truéc nhirng co hdi va thach thirc tir nén kinh té trong nudc cling
nhitng dinh huéng phat trién cua Tap doan, cia Cong ty me - Cong ty CP Dau tu Bt
dong san Taseco, HDQT Cong ty sé tiép tuc linh hoat va kip thoi dua ra cac dinh
hudng, quyét sach. giai phap phi hop dam bao trién khai tot Nghi quyét Dai hoi dong
¢ dong. HDQT sé tiép tuc chi dao. tang cuong giam sat va song hanh cting Ban Tong
Giam dbc Cong ty dé thuc hién thanh cong:

1. Cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023:

o ) ) KH 2023/
TT Tén chi tiéu chinh Don vi Gia tri
TH 2022
| | Tong doanh thu hop nhat Ty dong 1.170,4 186,8%
3 | Loi nhuan trude thué hop nhat Ty dong 50,1 215,9%
4 | Loi nhudn sau thué hop nhat Ty déng 383 208,1%

*) Uy quyén cho HPQT Cong ty:

Cin ct thuc té hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. cac cong ty thanh
vién trong nam 2023 va cac bién dong cua thi truong:

- Chu dong thuc hién diéu chinh cac chi tiéu Ké hoach kinh doanh nam 2023 cua
Cong ty;

- Bao céo/giai trinh cho c6 dong cac nodi dung trén ¢ ky Pai hoi co dong thuong
nién tiép theo.

2. Tang cudng su phdi hop gitra cac thanh vién nham nang cao hiéu qua quan 1y,
giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty theo ding quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p va
Piéu 1¢ Cong ty.

3. Phéi hop chat ché gitra HDQT, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam doc giir
viing doan két noi bo va tao diéu kién, hd tro toi da dé Ban Téng Giam doc phat huy
vai tro trach nhiém trong diéu hanh.

4. Tang cuong codng tac quan tri thong qua yéu cau ra soat, sira doi, bo sung cac
quy trinh cac van ban phdp quy hién hanh va xay dung cac quy ché. quy dinh phi hop
v6i yéu cau mdi nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

5. SAu sat trong cong tac st dung ngudn von cua Cong ty dac biét 1a ngudn ting
vén pht hop. ¢6 hiéu qua va ding phap luat.

6. Day manh linh vuc dau tu bat dong san qua viéc nghién ctru xay dung phuong
4n tham gia dau tu nha ¢ xa hoi tai Ha Noi. du an Khu do thi méi tai Ha Nam... va tim
kiém co hoi dau tu. dau thau. ddu gia cac dy 4n tiém ning da hoan thién thu tuc phap
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1y, cé chinh sach ho tro ciia Nha nudc tai dia ban Ha Noi va cac tinh 1an can nhu Thai
Nguyén, Bic Giang, Vinh Phuc. Hoa Binh... ciing nhu chi dao nghién ciru mé rong
linh vue dau tu khac ciia Cong ty.

7. Tap trung xem xét va chi dao hoan tat thu tuc dau tu tai Dy an “Nhém nha &
Dong Nam duong Té Hiu™ du diéu kién phap Iy dé tién hanh khéi cong du an trong
thoi gian sém nhat.

8. Nghién ctru, xem xét va chi dao t6 chuc trién khai cac du an dau tu méi nham
mo rong linh vuc hoat dong cua Cong ty vé thuong mai - dich vu giip nang cao hi¢u
qua kinh doanh. tdng thém viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong.

9. Chi dao sat sao cong tac quyét toan, thu hdi von cac cong trinh da hoan thanh;
dua ra cac giai phap thu hdi vén & cac cong trinh ton dong I6n. kéo dai; chi dao quyét
toan ndi bo cac cong trinh da hoan thanh, 1am ro trach nhiém cac ca nhan néu dé cong
trinh bj 1.

10. Chu trong cong tac quan 1y, van hanh, sira chita, bao dudng nham nang cao
chat lugng dich vu dap tmg nhu ciu khach hang, ting doanh thu va hiéu qua trong viéc
khai thac dich vu Toa nha ICON4 TOWER.

11. Xem xét, danh gia hiéu qua dau tu dbi vdi cac khoan dau tu vao cac Cong ty
con, cong ty lién két va cac khoan dau tu tai chinh dé dua ra cac quyét dinh phu hop vé
thodi von. trich du phong....

Trén day 1a bao cdo cia HDQT Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung sb 4 vé két
qua hoat dong cua HDQT Cong ty trong nam 2022 va phuong huéng hoat dong nam
2023. HDQT Cong ty sé tiép tuc ¢ gang nd luc hét minh dé Cong ty 6n dinh va phat
trién vilng manh.

HDPQT ching téi tin tudng va mong riang sé luén nhan dugc su ung ho t6i da cua
cac cap. cac doi tac chién luge, va toan thé ¢o dong cia Cong ty trong ching duong
tiép theo dé cung xay dung Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung sb 4 tré thanh mot
doanh nghi€p manh, c¢6 uy tin va thuong hi¢u trén thi truong.

Cudi cung, t6i xin kinh chuc cac vi dai biéu va cac quy vi c6 dong sirc khoe, hanh

phuc. Chiic Pai hoi thanh cong tét dep!

Noi nhan:

- Nhu kinh guri; IMJ‘!'E T CONG TY
- TV HPQT. BKS: ya ' \F TICH

- Luu: VT. VA

Dao Tién Dwong



