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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh gii: Quy ¢6 dong Cong ty C6 phin Piu tu va X4y dung s6 4

Thay mit cho Ban Téng giam déc (BTGD) Cong ty C6 phan Pau tu va Xay
dung s6 4. 161 xin trinh B4o cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2022, Ké

hoach san xuét kinh doanh nam 2023 véi nhirng ni dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, sau dai dich Covid-19, nén kinh té trong nuéc bat dau duy tri da phuc
hoi céc hoat dong san xuit. Chudi cung ung. kinh doanh dugc khoi théng véi xu
huéng tang truong tro lai va thi truong bt dong san 2022 da c6 co hdi dé hoi phuc va
phat trién. Tuy nhién tir gitra Quy 11/2022 hang loat cac chinh sach thét chit vé tin
dung, trai phiéu doanh nghiép cung viéc mot sé tap doan doanh nghiép 16n vudng vao
cac sai pham da khién thi truong bét dong san tr nén tram ling va suy giam.

Vi su chi dao sat sao cua Hoi d(")ng quan tri (“"HDPQT™), su quan tam, ho tro cua
cong ty me, su diéu hanh cia BTGP va su doan két nd luc cua toan bo can bd cong
nhan vién, nam 2022 Céng ty da dat duoc két qua hoat dong kinh doanh voi cac chi

tiéu chinh nhu sau:

I. Thue hién Ké hoach SXKD hop nhit nim 2022

Ké hoach | Thue hién | Ty 1é TH/

TT Cac chi tiéu Don vi
2022 2022 KH (%)
1 | Tong doanh thu Ty dong 725 626.4 86,4%
2 | Loi nhuéan trude thué | Ty dong 25 23,2 92,8%

3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 20 18.4 92%




Nam 2022 la mét nam khdi sic ctia Cong ty, Cong ty da én dinh té chirc, nhan su
cac phong ban va ddy manh xi Iy tai chinh, quyét toan, thu hdi vén cac cOng trinh cu,
nd luc trong viée thuc hién cac cong viéc méi. Ddng thai, Cong ty ctiing ludn sat sao
trong viéc quan ly hoat dong cta cic cong ty con. Tuy nhién do nhitng anh hudng
chung ctia tinh hinh kinh té thé giéi va trong nudc. dic biét 1a cac chinh séach lién quan
dén thi truong bat dong san, chi dau tu diéu chinh tién do du an nén két qua SXKD
hop nhat trong d6 san lwong. doanh thu, thu hdi vén trong linh vuc xay lap khong dat
khién két qua SXKD toan Céng ty cling chua dat dugc cac muc tiéu nhu ké hoach
DHDCD thong qua.

II. Két qua thye hién cdc linh vue hoat dong

1. Cong tac quan Iy thi cong xay lip:

Giir vitng va phat huy truyén thong cia Coéng ty trong linh vuc xay lap, Cong ty
da hoan thanh viéc cap lai chimg chi nang luc cap I vé thi cong xay dung cong trinh
dan dung. Nam 2022, Céng ty tiép tuc thuc hién cac hop dong thi cong xay lap tai cac
cong trinh trong diém cua Cong ty me - Cong ty CP Pau tu Bat dong san Taseco
(“Taseco Land™). Cong ty thuc hién tdt cong tac td chirc thi cong vdi vai tro tong thau
cac du an/cong trinh: Toa nha hén hop thuong mai dich vu va can ho chung cu
Alacarte Ha Long, Du an NO1T6 - Khu Doan Ngoai giao - Ha Noi, Du an khu dé thi
moi thudée Du an s6 4 Thanh Héa. Khu nha & Riverview Luong Son - Hoa Binh.
Ngoai ra da to chtrc quan ly cai tao stra chira tang 7 - Van phong Cong ty va sira chira,
nang Cép mot sb hang muc cua toa nha ICON4 TOWER. Céc du an/cong trinh déu
dam bao vé tién do. chat luong, hiéu qua kinh té. HO so phap ly du an/cong trinh dugc

hoan thién kip thoi va luu trir khoa hoc.
2. Céng tac quyét toin cac cong trinh ton dong:

Dé thuc hién ¢6 hiéu qua cong tac quyét toan cac cong trinh cii cua Cong ty
(trude nam 2018), Ban diéu hanh Codng ty da chi dao viéc xac dinh, phan loai cac cong
trinh ¢6 tinh kha thi trong viéc thuc hién cong téac quyét toan. thu hoi von sé tap trung
thyc hién trude, phan giao nhiém vu cu thé cho timg phong ban/c4d nhan chiu trach
nhiém va myc tiéu thuc hién hoan thanh timg dau viéc. Do viy. cong tac quyét toan
cac cong trinh cii cia Cong ty da dat duge két qua dang khich 1é nhur:

- Hoan thanh xong kiém toan va bao vé sb liéu, x4c nhan céng ng va thu hdi vén
cua 4 g6i thau véi Tong Cong ty Dau tu va Phat trién nha Ha Noi (gié tri hon 250 triéu
dong);

- Ky diéu chinh phy luc hop dong diéu chinh tién dé nha thau dé khong bi phat s
tién 3.65 ty dong va ky déi chiéu cong no géi thau SA2 véi Chu dau tu Vidifi. xac
nhan sé tién CDT phai tra trén 2,22 ty dong:
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- Thuc hi¢n bao hanh cong trinh, ky bién ban nghiém thu xac nhan giam trir chi
phi bao ldnh, bao hanh céng trinh A1 - Kim Giang gié tri 5.2 ty dong;

- Két thiic bao hanh cong trinh N03-T6, cong trinh Sudi Bang - Quang Binh dé
thu hoi tién bao hanh CDT dang gitr lai;

- Ra soat, thiic ddy viéc quyét toan tai cac cong trinh CT1 Nghia D6. thu hdi cong
ng cac cong trinh TKV, Dai truyén hinh ky thuat sé6 VTC, Khu nha & Hateco 6, Nhiét
dién Song Hau, CT1 Nghia D6, Vin Ham Nghi v.v....

Mic du cong tac quyét toan thu hoi von tai cac cong trinh da c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc, song so véi sb luong cong trinh cin phai quyét toan van con rat han ché.
Cong tac quyét toan cham do thiéu hd so. nhan luc, khéng co su hop tac cua ca
nhian/don vi nhan khoan, chii dau tu ¢6 thay d6i vé to chire, nhan su.... Xac dinh day
1a cong téc ¢ rat nhiéu kho khan, phic tap va phai thuc hién l4u dai nén BTGD sé tiép

tuc dé ra cac giai phap cu thé dbi véi dic tha ciia mdi cong trinh.
3. Céng tac dau tw

3.1. Piu tu, kinh doanh bit dong sdin:

Nam 2022. Ban diéu hanh di phdi hop chat ché vai Cong ty me - Taseco Land
trong viéc tim kiém du an dau tu, hoan thién thu tuc dau tu ddi véi cac du an dau tu
dang trién khai. Cu thé:

a) Dy dn “Nhém nha ¢ Péng Nam dwong To Hitu”

Du an Nha ¢ xa hoi tai 6 dat HHO2A thude Du an “Nhom nha & Dong Nam
duong Té Hiru™ lién danh véi NHS da dugc khoi cong xdy dung va dén nay da hoan
thanh thi cong phan coc nhoi, mong va 02 ting ham. dang thi cong tang 1. dam bao ké
hoach tién do dé ra.

Péi voi Dy an “Nhom nha & Dong Nam duong Té Hiru™: qué trinh thue hién thu
tuc xin diéu chinh chu truong dau tu du an khong hoan thanh theo ké hoach, kéo dai
thoi gian do chu yéu tir cac nguyén nhan khach quan (su thay ddi Lanh dao UBND
Thanh phé. phai ra soat lai mdt sb noi dung cua du an theo chi dao cua Ban can su
Pang UBND thanh phé Ha Noi: Co ché Qup nha dat véi Céng ty Co phan Dién tir
Giang Vé; Co ché du an doi véi quy 30% nha chung cir con lai ciia dir dn theo co ché
ddt hang; Co ché GPMB va hinh thire giao dat doi voi dién tich 10.047m2 dat chua
diroc UBND thanh phc‘; giao dat cho Nha dau tr dé thire hién du an giai doan 2...).

Pén nay cac S& nganh cia Thanh phd da c6 vin ban bao cdo tham dinh ra soat bd
sung cac ndi dung lién quan theo chi dao ctia Ban can su Dang UBND Thanh phé vé
du an giri S& Ké hoach va Pau tu dé tong hop bao cdo UBND Thanh phd xem xét. S&
K¢é hoach dau tu dang tong hop dé bao cao UBND Thanh phd xem xét quyét dinh.

[¥'S]



BTGD dang cho ra soat hoan thién lai méot s6 hd so lién quan dén quy hoach du
an, thiét ké co so. danh gia tic dong moi truong DTM. céng tac giai phong mit bang
va mot s6 cong tac khac... dé giri co quan chue nang trinh duyét theo quy dinh sau khi
c¢6 quyét dinh diéu chinh Chu truong dau tu.

Cong tac bao v¢ da duge Cong ty thué don vi bao vé chuyén nghiép thuc hién
nén trong nam qua da khong dé xay ra tinh trang bi cac hd dan vao lan chiém dit va
tréng rau trong khu vuc dat dy an.

b) Céng tic phdt trién cdc dw dn dau ti:

Trong ndm. Cong ty da nghién ciru co hdi dau tu mot s6 du én tai tinh Ha Nam
va mot sO du an tai cac tinh thanh khac nhu Hoa Binh, Quang Ninh, Vinh Phuc... cu
thé:

- Nghién ciru tham gia du gia va nang luc so bd nha dau tu thuc hién du 4n tai
mot s6 du an tai Ha Nam.

- Nghién ctru céc du 4n nha chung cu cli. nha ¢ xa hgi, nha & cong nhan tai
Quang Ninh.

- Hop tac voi Cong ty Phuc Hung dang ky véi S¢ Xay dung Ha Noi va UBND
quan Ba Pinh dé duoge lam chu dau tu du 4n cai tao lai khu chung cu ¢ tai quan Ba
Dinh thanh phé Ha Noi.

- Nghién ctru phat trién cac du an nha & xa hoi tai Thanh Hoa, Bic Giang.

- Thuc hién céc thu tuc chuan bi dau tu cho cac du an tai Phu Quéc. Hoa Binh
theo chi dao cua Cong ty me.

¢) Céng tic qudan Iy cic khu dit ciia Cong ty

- Khu dét tai Déc Van, Gia Lam. Ha Noi: Cong ty da khai thac toan bo dién tich
khu nha kho, bai dat tréng dé san xuat kinh doanh, tao thém thu nhap cho Cong ty va
g6p phan khai thac hiéu qua khu dét khéng dé dat tréng.

- Khu dat tai phuong Vi Ninh, thanh phé Béc Ninh, tinh Bic Ninh: hoan tt th
tuc va di dugc UBND tinh Bac Ninh cdp gidy chimg nhan quyén sir dung dat thué.
Cong ty dang lam viéc voi S¢ Xay dung va S¢ Tai nguyén va Moi truomg dé cap nhap
6 dat vao Quy hoach tinh Bic Ninh cho phu hgp véi chite nang str dung 6 dét theo
hién trang.

3.2. Cong tac qudan Iy, khai thdc toa nha ICON4 TOWER sau dau tir

Trong nam 2022, viéc khai thac kinh doanh dich vu Toa nha dam bao an toan va
mang lai hiéu qua cao. Hién nay. tong dién tich kinh doanh, dién tich khai thac dich vu
cua toa nha dat 97% (tang 2% so vdi nam trudc).

Doanh thu tir quan ly Toa nha dugc tang thém tir ngudn tang phi dich vu gui xe:
phi dich vu dugc dua vé gia théng nhét véi tat ca cac khach hang thué tai Toa nha va



theo gia mat béng chung cua khu vuc; hop déng dich vu véi khach hang da duoc hoan
thién va ky mai thay thé hop dong cii.

Cong tac bao tri, sua chita va nang céip cac hé théng cua Toa nha dugc thuc hién
thuong xuyén. Nam 2022, Toa nha da duge cai tao toan bo sanh thang may 3 tang
ham. sira chita va son lai nén tang ham. thay thé hé thong camera giam sat. dic biét da
thay thé hé théng quan Iy giam sat thong minh BMS mai, chinh trang canh quan mat
ngoai va khu vuc via hé tiép giap véi tuyén dudng méi md v.v... gép phén nang cao
chat luong dich vu cho khach hang, tiét kiém chi phi va tao canh quan sang trong hon
cho Toa nha.

Ngoai nhiing viéc da thuc hién dugc. hoat dong quan Iy va khai thac Toa nha
cling con mot s6 ton tai nhu: mot sd hang muc cua Toa nha dang bi xuf)ng cép can stra
chira 16n. mot sb chi phi phuc vu cho cong tac van hanh con cao, van con mét s0 phan

anh chua t6t cta khach hang vé cac dich vu chung can phai khic phuc.
3.3. Céng tdc diu tw vao céong ty con:

Hién Cong ty da dau tu vén vao 02 cong ty con sau:

NP - Ty1é | HD kinh doanh | Théi diém
STT Tén Cong ty Dia chi <& Ki¥ii il diu tu
Chng tv G uhin Tang 7, toa nha Xay dung: san xudt :héng
el ICON4, 243A Dé La , cong nghiép: kinh | 12/2021
1 Xay dung p » , 51% i
IKCONS Thanh, Lang Thuorl}g. doanh bat dong
Dong Da. Ha Noi san:...
) o 34 1283 Giai Phéng, Ku}h doanh bezt dv(_)ng Thang
Cong ty C6 phan = P ; san, cho thué van 11/2022
2 <% ok Hoang Liét, Hoang | 66,27% 5 N
Bao bi Viét Nam s e A phong, nha xudng.
Mai, Ha Noi Kho bai

Két qua hoat dong SXKD ¢6 lai trong nim 2022 cia hai cong ty con da thé hién

su dau tu ding dan, c¢6 hiéu qua cua Cong ty.
4. Cong tac Tai chinh - Ké toan
Trong nam 2022, Céng ty da cé su tai co cAu manh mé vé cong tac tai chinh - ké

toan. P& bd sung ngudn luc cho dinh hudng phat trién cua Cong ty trong thoi gian toi.,
Cong ty da chao ban ¢ phiéu tang von diéu 1é thanh cong tir 320 ty 1én 640 ty. Hiéu
qua cua cong tac ting von di duoc thé hién rd trong viéc dam bao ngudn tién cho cac
du an cong trinh Céng ty thi cong.

BTGD di tang cuong cong tac quan ly. chi dao sat sao. day manh cong tac thu
hdi cong no tir cac cong trinh cii (Khu d6 thi Viét Hung. S& giao dich ching khoan,
Nhiét dién Viing Ang...), cong no ton dong trong quan ly Toa nha va dua ra nhimng
giai phap xir Iy cac khoan cong no cii. Két qua thu duoc nhu sau:

+ Tong s6 cong ng thu hoi bang tién 1a: 6.616.563.970VND
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+ Téng cong ng duge xir Iy bang thoa thuan bu trir cong ng 1a: 8.650.053.320VND.

Hién tai, Cong ty gan nhu khong con cac khoan cong ng ton dong lién quan quan
Iy Toa nha. Céng ty ludn hoan thanh day du nghia vu véi nha nude. khong phat sinh
cac khoan no thué, ng bao hiém. D6i véi chi phi quan ly doanh nghiép, Cong ty ludn
theo ddi, quan Iy va phan bo phu hop. tranh lang phi.

Tén tai Ién nhat cua Cong ty trong cong tac tai chinh hién nay la viéc thu hoi vén
tai cac cong trinh cii. Cac cong trinh cii chua duoc quyét toan, kho quyét toan va kha
nang khong quyét toan duge khién Cong ty ton dong mot lugng von 16n tai cac cong
trinh: c¢ong trinh CT1 Hoang Cau (chu dau tu 1a tap doan Tan Hoang Minh), cong trinh
tda nha VTC (chu dau tr 1a Dai truyén hinh ky thuat s6 VTC), cong trinh CT1A Nghia
Do, cong trinh CT2 Xuén La, cong trinh nhém nha & thap tang Ham Nghi .... Can ctr
vao s6 liéu tai chinh thi day cling 1a cac cong trinh bi 16 va tiém an nhiéu rui ro 16
nhiéu khi quyét toan. Viéc chua quyét toan cac cong trinh cii cling khién cong tac xur
Iy nhimg t6n tai vé tai chinh & cac xi nghiép, doi san xuat chua dut diém nhu Xi
nghiép XD Tha do. Xi nghiép Tu van va XD, Xi nghiép Xt Iy Nén mong va XD. Doi
xay dung s6 4. Bén canh d6. tai chinh Céng ty con cac khoan no nha cung cap ton
dong tir lau cua cac cong trinh giao khoan chua dugc giai quyét dan dén khiéu kién

van la diem néng cua Cong ty.

5. Cong tac to chire, dao tao, xAy dung va phat trién nguén nhan luc

Nam 2022. Cong ty da hoan thi¢n bd may td chuc va nhan su theo dinh hudng
phat trién cua Cong ty bao gdm sap xép lai cac phong ban, nhéan su tai khdi van phong
Cong ty dam bao gon nhe. Cong ty xay dung lai va ban hanh “ Quy dinh vé so do to
chirc va chirc nang, nhiém vu cua céc phong ban Cong ty” (Cong ty hién co 04 phong
ban la Van phong, Phong Tai chinh Ké todn, Phong Kinh té- Ké hoach, Phong Phat
trién Dir én). Trong ndm da tiép nhan va bd nhiém 01 Phé Tong Giam ddc. 04 truong
pho céac phong ban.

BTGP da chi dao xdy dung va ban hanh cac quy ché. quy dinh dé ning cao cong
tac quan 1V cac linh vuc hoat dong trong Cong ty nhu: quy dinh vé tién luong, quy
dinh vé chi tiéu ndi b va thanh toan. quy dinh luu triy ho so tai liéu. quy dinh vé bao
cdo dai dién von va cong b6 thong tin.

Cong ty ludn khich 1€ va dong vién CBNV tu dao tao. dao tao lai va truyén dat
kinh nghiém. chuyén moén gitta CBNV nhim nang cao trinh dé chuyén mén. Pong
thoi Cong ty phdi hop voi Taseco Land td chire cac budi hoc nang cao trinh do nghiép
vu nhu: hoc chuyén sau vé excel, powerpoint, ddu thau duy an...

Pé dam bao cho dinh huéng phat trién linh vuce dau tu ciia Cong ty. BTGD da chi

dao viéc cdp nhat thuong xuyén va nghién clru cac chinh sach cua nha nuéce veé dat dai,



vé dau tu va co ké hoach vé tuyen dung. dao tao nhan su kip thoi cho cac du an cua

Cong ty.
6. Cong tac chim lo doi song ciia nguoi lao dong, phong trao doan thé

Tat ca CBNV dang lam viéc tai Cong ty déu dugc ky hop dong lao dong, dam
bao day di quyén va loi ich cua ngudi lao dong theo quy dinh cua phap luat lao dong
va quy ché cta Cong ty.

Thu nhdp cua ngudi lao dong trong nam 2022 da dugc diéu chinh ting nham
nang cao doi song ngudi lao dong va su gin két ciia ngudi lao dong voi Cong ty. Cu
thé mirc luong binh quan cta Cong ty nam 2022 1a 15,5 triéu dong/thang, tang 34,7%
so v&i nam 2021 1a 11,5 triéu dong/thang.

Chinh quyén cing véi t6 chue Cong doan Cong ty da ky Thoa udce lao dong tap
thé trong d6 quy dinh hang loat cac quyén lgi ma ngudi lao dong dugce huong nham
nang cao doi song, vat cht. tinh than cua ngudi lao dong nhu nhitng quy dinh vé hd
tro tién an ca; tham hoi dong vién khi 6m dau. viéc hiéu: tang qua nhan dip cudi. sinh
nhét cua cdn bd nhan vién; ting qua va phat thuong cho cac chau nhan ngay Qudc té
thiéu nhi 01/6 va tét Trung thu; té chire cho CBNV di tham quan, nghi mat ...

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, thi truong xay lap va bat dong san van con nhiéu bién dong va sé anh
huéng truc tiép dén cong tac san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Trén co s chi dao cua
HPQT, BTGD da c6 su ra soat cu thé, du liéu va tong hop dé bao cao HPQT trinh Dai
hoi dong ¢o dong ké hoach san xudt kinh doanh chinh nim 2023 cua Cong ty voi cac
chi tiéu, cac muc tiéu, giai phap thuc hién. Cu thé nhu sau:

I. Mt s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nim 2023

KH 2023/

TT Tén chi tiéu chinh Pon vi Gia tri TH 2022
1 | Tong doanh thu hop nhét Ty dong 1.170,4 186,8%
Loi nhuan trudc thué hop nhat Ty dong 50,1 215,9%
4 | Loi nhuan sau thué hop nhat Ty dong 38.3 208,1%

II. Nhiém vu trong tim nam 2023

1. Tiép tuc déi méi bd may té chire va phuong thire quan 1y, diéu hanh Cong ty
¢6 hiéu qua cao nhat. Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, xay dung hinh anh.
quang ba thuong hiéu cua Cong ty tai cac du an, cong trinh ctia Cong ty.

F



2. Tép trung cac nguén luc dac biét nguén nhan su ¢6 nang luc. trinh dé kinh
nghiém dé chi dong thue hién cac du 4n dau tu bt dong san trong diém cia Cong ty:
Du 4n “Nhom Nha ¢ Pong Nam duong Té Hitu™ va cac du an khac & Ha Nam, Hoa
Binh, Phti Quéc ...

3. Thuc hién cong tdc quan ly van hanh Toa nha dam bao an toan, hiéu qua va
chat luong dich vu véi khach hang.

4. Thuc hién tot cac hop dong quan Iy thi cong xay lap du an KN Cam Ranh, du
an s6 4 Thanh Hoa. NO1-T6, Alacarte Ha Long va Nguyén Binh - Thanh Héa dam bao
tién do. an toan, chat luong thi cong.

5. Pay manh. quyét liét trong cong tac quyét toan thu hdi von déi véi cac cong
trinh cii con ton dong. Phan déu hoan thanh céng tac quyét toan thu hédi von 3 cong
trinh Hateco, EX17-SA2 va EX17-CMO trong nam 2023.

6. Quan 1y va sir dung c¢6 hiéu qua ngudn vén ctia Cong ty. dam bao can déi dong
tién hoat dong.

7. Nghién ctru. dé xuat va to chire trién khai cac du an dau tu méi theo quyét dinh
clia Pai hoi dong ¢6 dong va HDQT.

IIL. Céc giai phap thuwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023

1. Vé cong tic qudin Iy, diéu hanh

- HDQT, Ban kiém sodt tang cudong cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat
dong ciia Cong ty. BTGD theo ddi sat dién bién thi truong. kip thdi cdp nhét tinh hinh
dé tham muu cho HDQT trong cong tac chi dao va cé nhiing quyét sach phu hop:

- Nghién ctru, hoan thién khung phap ché vé diéu 1. quy ché. quy dinh cia Cong
ty phu hgp véi quy dinh cua phap luat va phu hop véi dinh huéng phat trién cia Cong
ty, nang cao hiéu qua SXKD.

- Dua ra giai phap cu thé, toan dién ddi véi viée giai quyét cong ng va cong tac
thanh toan, quyét toan, thu hoi von tai cac cong trinh da thi cong xong.

2. Vé cong tdc t6 chirc, nhan su:

- Tiép tuc xem xét va dé xuat viéc chdm dut hoat dong cua cac chi nhanh hoat
dong khong hiéu qua va phu hgp véi mo hinh SXKD cua Céng ty.

- Pao tao ndi bo va xay dung chinh sach dong vién khuyén khich CBNV chu dong
hoc tap, nang cao trinh do cua ban than theo dinh huéng phat trién Cong ty; phat huy tdi
da tiém nang, loi thé, noi luc ciia mdi CBNV nham nang cao nang suét lao dong.

- Tuyén dung lao déng c6 trinh do cao, bé tri can bo quan ly. huéng dan dbi voi

cac cong ty con dam bao tuédn thu quy dinh cua Cong ty va tap doan.



3. Vé céng tic hoat déng xay lap

- Tap trung, quyét liét trong cong tac thanh quyét toan va thu hdi vén céc cong
trinh ci. ¢ong trinh da thi cong xong. Bo sung can bo truc tiép lam cong tac giai quyét
thanh quyét toan thu hoi vn cac cong trinh ci.

- Quan Iy. kiém soat chat ché tién do thi cong. hd so phap 1y cac cong trinh Cong
ty quan Iy thi cong; ddy manh cong tac nghiém thu. xac nhan doanh thu, thu hdi vén
cac cong trinh dang thi cong.

4. Vé cong tic dich vu va quén Iy toa nha ICON4 TOWER

- Tién hanh sira chira, nang cp cac hang muc ciia Toa nha dang bi xudng cép
theo dung ké hoach stra chiva da duoc phé duyét dé Toa nha duoc van hanh an toan,
hiéu qua. Thuc hién viéc cai tao canh quan khu vuc mat trude Toa nha dé nang cao
hinh anh, vi thé ctia Toa nha, ¢ tinh thim my cao.

- Nang cao hon nita chét lugng cic dich vu chung ciia Toa nha dap ung tiéu
chuan toa nha hang A. théa man cac mong mudn, yéu cau hop Iy cta khach hang.

- Tim kiém khach hang dé khai thac toan bo dién tich con tréng.

- Kiém soat cac chi phi van hanh dé tiét kiém. tranh lang phi, tang hiéu qua san
xuat kinh doanh.

- Don dbc. thu hdi cong no dich vu Toda nha thuong xuyén.

5. Cong tac dau tw

- Tap trung bam sét cac co quan chirc nang nhiam hoan thién thu tuc phap ly du
an dé trién khai du an “Nhom nha & Pong Nam duong T Hiu™ nhu: diéu chinh chu
truong dau tu, xin diéu chinh tién dé thuc hién du an (theo gidy phép nam 2020 hét
han), quy mé du an. tong vén dau tu. co ché du an va mot sé noi dung khac; diéu
chinh mot s6 néi dung quyét dinh giao dat giai doan 1 thuc hién du an; xac dinh tién
sur dung dét va tién thué dat va mot sd cong tac thu tuc du an khac.

- Nghién ctru dé xin 1ap quy hoach khu dat tai Bac Ninh trinh Uy ban nhan dan
tinh Bic Ninh xem xét. Hoan thanh cai tao xay dung khéi nha lam viéc 02 té‘mg tai khu
dat dé lam van phong 1am viée cho don vi thanh vién cua Tap doan.

- Cung ¢ tinh phap 1y céc tai san dang s& hitu, quan 1y st dung. ra soat toan bd
céc tai san bat dong san cua Cong ty (nghién ctru phuong an ban giao lai Khu tap thé B4
tai phuong Thugng Thanh, Long Bién, Ha N6i cho UBND quén Long Bién quan Iv).

- Phéi hop véi Taseco Land trong viéc nghién ctru thi truomg déu tu, tiép can céc
du an dau tu da hoan thién thu tuc phap ly du an nhu: Dy an dau tu BDS tai Thai
Nguyén, Du an tai Ha Nam, Du an tai Béc Giang.... nham rut ngén thoi gian dau tu
cling nhu mé rong. phat trién linh vuc bat dong san ciia Cong ty trong thai gian téi.

- Tham gia dau gia. dau thau cac du an duoc danh gia 1a 6 hiéu qua tai Ha Nam
va to chirc thuc hién sau khi tring dau gia. trang thau.
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- Pé xuét dau tu du an ha ting ky thuat xay dung Nha may cap nude sach cho
Khu cong nghiép tai Duy Tién, tinh Ha Nam dé lam chu dau tu va nghién ctru dé xuét
mot so du an tai cac tinh va khu vue khac. ..

- Nghién ctru, dé xuat dau tu trong linh vuc kinh doanh vat tu. vat liéu xay dung.

- Panh gia hiéu qua dau tu ddi véi cac khoan dau tu vao céac Cong ty lién danh,
lién két va cac khoan dau tu tai chinh dé dua ra cac quyét dinh phu hop vé thoai von,
trich du phong....

6. Cong tiac tai chinh

- Tiép tuc thuc hién co céu, xur Iy tai chinh cac Chi nhanh/Xi nghiép con ton tai.
danh gia va trich du phong cac khoan no phai thu kho doi va xtr Iy ng khong phai tra
dé dam bao lanh manh tinh hinh tai chinh Céng ty.

- C6 phuong an st dung von tbi uu, linh hoat dé giam thiéu cac chi phi tai chinh,
kiém soat chat ché dbi voi cac cong no tam tmg.

- T chure tdt cong tac hach toan gia thanh, hach toan thué, lap bao cdo kip thoi
phuc vu cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh. ciing nhu cac quy dinh cta cac co
quan chirc ndng.

- Dé ra giai phap manh mé& dbi v6i cac khoan no kho doi; doi véi goi thau da
duoc Cong ty giao khoan, giam ddc don vi/doi truong phai chiu trach nhiém dén cung
doi v6i cac khoan cong no tai cac cong trinh, goi thau do: ddi voi cac cong trinh thi
cong xong, da quyét toan voi Chu dau tu thi tién hanh quyét toan noi bo dat diém.

- X4y dung mbi quan hé gin bo, hop tac lau dai voi cac to chie tin dung dé thu
xép ngudn von duoce hiéu qua dam bao hoan thanh cac du an theo dung tién do. chat
lugng theo yéu cau, hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2023.

- Hoan thién quy ché tai chinh, cac quy trinh tai chinh ké toan phu hop véi md

hinh quan Iy m&i va dap ung yéu cau quan ly cua Cong ty.

Trén day la Bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 va Ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung s 4.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién xem xét, théng qua.

Xin tran trong cam on va kinh chic quy vi dai biéu. quy c6 dong stc khoe, hanh

phuc va thanh dat!
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